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1. INTRODUCAO

A gestdo escolar € uma area essencial para 0 sucesso do processo
educativo. Envolver uma combinacao de praticas administrativas, pedagogicas
e de lideranca que busca promover uma escola mais eficiente, inclusiva e capaz
de responder aos desafios do contexto social e educacional. A literatura sobre
gestao escolar oferece uma vasta gama de teorias e abordagens que podem ser
utilizadas para compreender e aprimorar o trabalho das escolas e
de seus gestores.

Paulo Freire € um dos grandes pensadores sobre educacao, e suas ideias
influenciam profundamente a gestdo escolar, especialmente em abordagens
participativas e democréticas. Ele defende que a gestdo educacional deve
promover o didlogo, a autonomia e a participacao ativa de todos os envolvidos
no processo de ensino-aprendizagem. Uma citacéo relevante dele sobre o tema
é:

"N&o ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses que-
fazeres se encontram um no corpo do outro. Enquanto ensino, continuo
buscando, reprocurando. Ensino porque busco, porque indaguei,
porque indago e me indago. Pesquiso para constatar, constatando,
intervenho, intervindo educo e me educo. Pesquiso para conhecer o

gue ainda ndo conheco e comunicar ou anunciar a novidade."
(FREIRE, 1996)

Essa citacdo ressalta a importancia da gestdo educacional como um
processo continuo e dialdgico, onde o gestor escolar e os educadores participam

de uma construcdo coletiva de conhecimento e pratica.

Além disso podemos ressaltar que o plano de gestdo escolar € fundamental
para garantir o bom funcionamento de uma instituicdo de ensino e para alcancar
0s objetivos educacionais de forma organizada e eficiente.
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2.3. ENDERECO RESIDENCIAL:

Rua Santa Catarina n°300, centro, S&o Joéao do Oeste, Santa Catarina.
24. TELEFONE:

(49) 998005597
2.5. EMAIL:

wermuth.carla@outlook.com

3. IDENTIFICACAO DA ESCOLA:
3.1. NOME DA ESCOLA:

Centro de Educacéo Infantil Jesus Menino.
3.2. ENDERECO DA ESCOLA:

Rua do Imigrante, n° 50, centro, S&o Jodo Do Oeste - Santa Catarina.
3.3.  NIVEIS E MODALIDADES DE ENSINO OFERTADOS:

Educacao infantil. Criancas de trés (3) anos a seis (6) anos e onze (11) meses
e vinte e nove (29) dias de idade.

3.4. QUANTIDADES DE TURMAS POR ETAPAS E MODALIDADES DE
EDUCACAO E TURNO:

O Centro de Educacéao Infantil Jesus Menino atende atualmente:

e Maternal Ill — matutino e vespertino;
e Pré | — matutino e vespertino;
e Pré Il — matutino e vespertino.

4. DIMENSOES
4.1. DIMENSAO SOCIOECONOMICA

A dimensé&o socioecondmica no contexto escolar refere-se a andlise e a
consideracao dos fatores sociais e econdmicos que influenciam o desempenho
dos estudantes, o ambiente escolar e a qualidade da educacgao. Essa dimenséao
€ essencial para a gestao escolar, pois auxilia na compreenséo do contexto em
gue a escola esta inserida e orienta o planejamento de acdes que respondam as
necessidades reais da comunidade.

A Escola Centro de Educacéao Infantil Jesus Menino esta localizada no centro
da cidade de S&o Jodo do Oeste, os alunos que frequentam a escola séo
moradores do centro da cidade e também das comunidades pertencentes ao

municipio. Grande parte dos alunos usufrui de transporte escolar oferecido pelo
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municipio, os que residem nas redondezas da escola os pais trazem com veiculo

particular ou entdo a pé.

A profissdo dos pais dos alunos da escola € bem diversificada, temos
agricultores, assalariados, empresarios, autbnomos e outras profissdes. Sao
familias muito participativas tanto no ambito escolar como também na
comunidade.

A grande maioria das familias é constituida de no maximo dois filhos, muitos
possuem moradia prépria, mas também possuem familias que moram de

aluguel.

4.2. DIMENSAO PEDAGOGICA

A dimensdo pedagdgica refere-se ao conjunto de praticas, métodos e
estratégias educacionais que norteiam o processo de ensino e aprendizagem em
uma instituic&o de ensino. E um dos pilares fundamentais da gest&o escolar, pois
esta diretamente relacionada a qualidade do ensino oferecido e ao
desenvolvimento integral dos estudantes.

A Escola Centro de Educacédo Infantil Jesus Menino atende as principais
diretrizes estabelecidas na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
9.394/96 (LDB), na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), na Proposta
Pedagogica da Rede Municipal e no Curriculo Base da Educacao Infantil e do
Ensino Fundamental do Territério Catarinense.

Garantir a qualidade do ensino: Promove praticas que efetivamente
contribuem para a aprendizagem e o desenvolvimento dos alunos. Favorecer a
equidade: Cria estratégias para atender as diferentes necessidades
educacionais, reduzindo desigualdades. Promover a formacéo integral: Vai além
do conteudo académico, estimulando valores, habilidades socioemocionais e
cidadania. Fortalecer o papel da escola na sociedade: Uma boa gestédo
pedagogica torna a escola um espaco de transformacgéao social e cultural.

A dimensdo pedagodgica é, portanto, o coragdo da gestdo escolar, pois
organiza e orienta todos os esforgos para que o ensino seja de qualidade e
transformador.

4.3. DIMENSAO ADMINISTRATIVA



A dimensao administrativa de uma escola refere-se ao conjunto de acgdes,
estruturas e processos voltados para organizar, gerir e viabilizar o funcionamento
adequado da instituicdo de ensino. Essa dimensdo engloba uma série de
responsabilidades que garantem que a escola possa cumprir sua missao

educacional de forma eficiente.

A Escola Centro de Educacgéo Infantil Jesus Menino atende de segunda a
sexta-feira, o horério de aulas no periodo matutino é das 7:15 horas as 11:15
horas, e no periodo vespertino das 13:05 horas as 17:05 horas.

A escola segue o calendario escolar que é elaborado pela Secretaria
Municipal de Educagéo no inicio do ano, com no minimo 800 horas, distribuidas

em no minimo 200 dias.

Uma administracdo escolar eficiente contribui diretamente para a qualidade
do ensino e do aprendizado, promovendo: Ambiente favoravel: cria condicfes
para o bem-estar de alunos e colaboradores; Sustentabilidade: garante que os
recursos sejam bem geridos e otimizados; Organizacdo e transparéncia:
proporciona confianca e engajamento da comunidade escolar. Assim, a
dimensdo administrativa € uma engrenagem essencial que, quando bem gerida,

potencializa todas as outras areas da escola, como a pedagdgica e a social.

4.4. DIMENSAO FINANCEIRA

A dimenséo financeira de uma escola € o conjunto de préticas e processos
relacionados a gestdo dos recursos econdmicos da instituicdo. Essa dimensao
é fundamental para garantir a sustentabilidade financeira da escola,
possibilitando o funcionamento adequado e o desenvolvimento continuo da

qualidade do ensino.

Além dos recursos oriundos do Governo Municipal, a escola também conta
com recursos financeiros repassados pelo FNDE; contribuicdo espontanea das

familias para o Clube de Maes e rifas.

45. DIMENSAO FiSICA

A dimensédo fisica de uma escola refere-se ao conjunto de estruturas,

espacgos e equipamentos que compdem o ambiente fisico da instituicdo. Essa



dimensédo é essencial, pois impacta diretamente na qualidade do ensino, no

conforto e na seguranca dos alunos, professores e funcionarios.

A escola possui uma infraestrutura basica boa para o funcionamento como:
salas de aula amplas, climatizadas, com mobilia, multimidia; sala da direcéo;
almoxarifado e sala de depdésitos. Possui também espacos complementarem
como: sala de informatica, patio. Instalaces de esporte, lazer e espacos verdes
também possui como: parquinho com playgrounds; patio verde.

Também possui uma alta acessibilidade, na questao de higiene e seguranca

possui: banheiros limpos; refeitério; cAmeras; extintores.

A dimenséo fisica, portanto, ndo é apenas um suporte para o0 ensino, mas um
elemento ativo na criacdo de experiéncias educativas completas e

transformadoras.

5. METAS E ACOES

Metas Acoes

Atualizacdo do Projeto Politico | Revisar o PPP  anualmente,
Pedagdgico — PPP. promover encontros com a equipe
escolar, Clube de Méaes para a
discusséo e definicbes de atividades
a serem realizadas na escola.

Garantir a inclusdo e equidade dos | Realizar junto ao corpo docente
alunos. atividades que proporcionem a
inclusdo e a equidade dos alunos,
para assim termos um ambiente

favoravel.
Fortalecer o relacionamento com a | Realizar reunides junto com os pais,
comunidade escolar. Clube de méaes, Conselho Escolar

para fortalecer o relacionamento e
sempre juntos tomar as decisdes
necessarias.

Gestao eficiente de recursos. Garantir o equilibrio financeiro da
instituicdo por meio de um
planejamento orcamentario solido;
reduzir desperdicios; buscar fontes
alternativas de financiamento, como
parcerias e eventos. Além de realizar
reunides com o Clube de Maes e
Conselho escolar para melhor
aplicacao dos recursos.

Promover atividades de lazer e | Juntamente com o corpo docente,
passeios escolares. Clube de Maes, realizar atividades




de lazer e passeios escolares com
todas as faixas etarias.

Promover uma gestao participativa.

Manter uma boa relagcdo com o corpo
docente,  funcionarios, alunos,
familias, Secretaria Municipal da
Educacéo, Conselho Escolar e Clube
de Maes.

Participar de eventos e atividades
promovidos por escolas, Secretaria
Municipal da Educacéo.

Participar e envolver os alunos e
corpo docente em visitas, atividades
desenvolvidas por outras instituicoes
€ ou em parceria com a Secretaria
Municipal da Educacéo.

Manter os dados da escola| Manter os registros documentais

atualizados. organizados e atualizados, tanto da
equipe escolar como também dos
alunos.

Atender as demandas de | Juntamente com a equipe escolar,

manutencao e melhorias da escola.

Clube de Mé&es, Conselho Escolar e
Secretaria da Educacédo atender as
demandas de manutencdo e
melhorias que sejam necessarias no
ambiente escolar.

Acolher e monitorar os alunos.

Acolher os alunos com carinho para
gue se sintam bem chegando ao
espaco escolar, e monitorar 0s
mesmos no espacgo antes do inicio
das aulas, como também no termino
das aulas. Além de elaborar um
cronograma de monitoramento no
horario do lanche.

Garantir e contribuir para o bom
funcionamento do transporte
escolar.

Manter uma boa comunicacéo entre
Secretaria da Educacgéo e motoristas
dos transportes. Comunicar
eventuais mudancas no roteiro nos
dias letivos e programacdo de
eventos na escola onde altera a rota.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente plano de gestéao escolar reflete 0 compromisso de uma gestao em
promover uma educacdo de qualidade, pautada nos principios de incluséo,
inovagao e sustentabilidade. Ele foi desenvolvido com base em um diagndstico
realista das necessidades e potencialidades da escola, buscando alinhar

objetivos estratégicos as expectativas da comunidade escolar.



Posso afirmar que a execucgéo deste plano depende do engajamento coletivo
de todos os envolvidos: professores, alunos, pais, funcionarios e parceiros
externo. O sucesso dessas metas sera alcancado por meio do dialogo constante,
da participacéo ativa e do esforco conjunto em superar desafios e aproveitar
oportunidades.

Por fim, acredito que, com dedicacao e unido, podemos construir uma escola
que inspire, transforme e prepare nossos alunos para os desafios do futuro,
promovendo ndo apenas o aprendizado académico, mas também a formacéo

integral como cidadéaos éticos e conscientes de seu papel na sociedade.
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