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1. APRESENTACAO

1.1 Identificacao
Nome: Elizangela Salete Spironello
Endereco; Rua Porto Alegre, 58, Centro — Sdo Jodo do Oeste — SC
Contato: 49 99960-1513
Email: eliz.cesjo@gmail.com
Formacéo:
o Ensino Médio.
Técnico em Agropecuaria — Cedup- 2000
. Ensino Superior.
Bacharel em Agronegdcios — Unoesc — 2007
Licenciatura em Pedagogia — Unifacvest — 2019
o Especializagéo.
Docéncia em Educacao Profissional — IFSC — 2019
Educacéao Infantil — Unifacvest — 2022
Anos Iniciais e Letramento — Unifacvest — 2022
Gestéo Escolar — Unifacvest — 2024

Neuropsicopegagia Clinica e Institucional (cursando) — Faveni - 2024

1.2. Experiéncia Profissional na Docéncia e Gestédo Escolar

Professora de Préticas Agricolas — 2015 a 2017 - Rede Municipal de Ensino de
Ipora do Oeste.

Professora de Praticas Agricolas — 2018 — Rede de Ensino de Sao Joao do Oeste.

Professora de Projetos — 2018 — Secretaria Estadual de Educacédo

Professora de Anos Iniciais — 2020 — Rede Municipal de Ensino de Sao Joao do
Oeste

Professora de Educacéao Infantil - 2021 — Rede Municipal de Ensino de S&o Joéo do
Oeste.

Professora de Anos Iniciais — 2021 — Rede Municipal de Ensino de Itapiranga

Assessora de Programas Educacionais Anos Iniciais e Gestao Escolar — Rede

Municipal de Ensino de Ipora do Oeste - 2022 a atual.



2. APRESENTAC}AO DA ESCOLA
2.1 Histérico da Escola

A histéria da Educacéo Infantil em S&o Jodo do Oeste é marcada pela dedicacao de
uma comunidade e pela evolugao de um sonho. Tudo comegou em 1963, com a abertura do
Jardim de Infancia Menino Jesus pelas Irmas da Congregacéo Divina Providéncia. Em pouco
tempo, a pequena escola, que atendia apenas 42 criancgas, tornou-se um ponto de referéncia

para a comunidade.

Com o crescimento da cidade, a escola também se expandiu. Em 1968, gracas a
generosidade dos moradores, foi construido um novo prédio, que abrigou a instituicdo por
mais de uma década. Em 1996, o atual prédio do Centro de Educacéao Infantil Jesus Menino
foi inaugurado, oferecendo um espaco mais moderno e adequado para atender as

necessidades das criancas.

Localizado no coracédo de S&o Jodo do Oeste, o CEl Jesus Menino é referéncia em
educacéao infantil na regido. A instituicdo, mantida pela Prefeitura Municipal, acolhe criancas
de 3 e 5 anos, oferecendo uma educacéao de qualidade que promove o desenvolvimento

integral de cada crianca.

O CEI Jesus Menino segue as diretrizes nacionais e possui um projeto pedagdgico
gue valoriza a participacao das criancas e a construcdo do conhecimento de forma ludica e
significativa. A instituicdo, que ja comemorou o titulo de Tricampedo em Alfabetizacdo, € um

exemplo de como a educacéao de qualidade pode transformar vidas.

Com uma abordagem que atenda as demandas e necessidades das
criangas/educandos, publico alvo dessa instituicdo, onde se tenha a visdo da crianga como
um ser humano completo, com caracteristicas fisicas e psiquicas que, embora diferentes
das de um adulto, estdo em constante transformacdo. O crescimento fisico da crianca é
acompanhado por seu desenvolvimento psiquico e social, que ocorre em diferentes

contextos historicos, geograficos e sociais.

Dentro desta abordagem, Kuhlmann (1998), propde que a infancia deve ser entendida
como uma fase significativa da vida, com suas proprias representac¢des sociais, variando de

acordo com transformacdes historicas e culturais. Lajolo (2006) reforca que, ao longo da



histéria, o conceito de infancia foi tratado de formas diversas, influenciando as percepcdes

atuais.

Para Wallon (2010), o papel essencial das interagdes afetivas no desenvolvimento
da crianca, que impactam a formacao do adulto. Ele sugere que as influéncias sociais estéo
profundamente ligadas ao desenvolvimento organico da crianca. A importancia das
interagcdes sociais e emocionais na educacéo infantil é ressaltada como um fator fundamental
para o desenvolvimento cognitivo, através de atividades como brincadeiras, jogos e a escrita,

gue ajudam a crianca a construir seus conhecimentos e reorganizar suas aprendizagens.

Este plano de gestao foi elaborado com base no contexto deste Centro de Educacao
Infantil, considerando suas necessidades e sugestdes que apontam para uma administracao
democrética, voltada para o bem coletivo e para uma educacdo completa, inovadora e
inclusiva. Isso permite a participacdo de todos os participantes nesta instituicdo, garantindo
gue todos se sintam integrados ao processo de ensino.

Com isso em mente, este plano de acao visa estabelecer objetivos e medidas a serem

implementadas nas areas de Gestao Escolar, Espaco Fisico e Ambiente.

2.2 Analise do contexto atual da escola e caracterizacdo da comunidade escolar

e entorno

A nucleacéo das escolas, iniciada em 2002, resultou no fechamento das unidades de
Educacao Infantil Cantinho Alegre (Linha Palmeiras) e Pré-escolar de Linha Jaboticaba,
mantendo o funcionamento do Centro de Educacéo Infantil Jesus Menino e as pré-escolas
Chapeuzinho Amarelo (Beato Roque) e Amor Perfeito (Cristo Rei). Essa reorganizacéo
visava fortalecer o sistema de ensino, concentrando recursos em polos estratégicos para o

desenvolvimento infantil.

Atualmente, essas escolas, com destaque para o CEIl Jesus Menino, refletem uma
evolucdo continua em direcdo aos objetivos da educagcdo contemporéanea. A escola, além
de sua funcdo pedagodgica, assume o papel de cuidado integral dos estudantes,
proporcionando uma formagéo solida em valores e conhecimentos essenciais para a
realizac@o pessoal e cidada. Esse compromisso com a qualidade garante uma base soélida
para o desenvolvimento integral das criancas, oferecendo um ambiente acolhedor e propicio

ao aprendizado.



De acordo com o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) de 2020, 51,16% dos estudantes
sdo oriundos da zona rural e 48,84% da zona urbana. A maioria das familias reside em casas
préprias de alvenaria, com 90,7% das criangas vivendo com pai, mée e irmaos. Em relacao
a escolaridade, 39,1% das méaes e 36,05% dos pais completaram o ensino médio. A renda
familiar situa-se, em sua maioria, entre um e trés salarios minimos, com 100% das familias
acessando a internet. A maioria dos alunos chega a escola por meio de transporte escolar,
refletindo o valor que a comunidade da a parceria entre familia e escola, com expectativas
centradas no cuidado, educacdo de qualidade e organizacdo dos espacos. A participacao
ativa das familias em acdes e eventos escolares reforca a gestéo participativa e a integracéao

nas atividades pedagogicas e sociais.

O CEIl Jesus Menino tem como objetivo oferecer uma educacgdo que vincule o
conhecimento a realidade social das criancas, incentivando o interesse, a curiosidade e o
pensamento critico. Em um equilibrio entre educar e cuidar, proporciona experiéncias ludicas
gue permitem a interagcdo, a construcdo de conhecimentos e o desenvolvimento de
habilidades de acordo com cada faixa etaria, sempre com responsabilidade social e respeito
a diversidade. A pratica pedagogica adota a abordagem sécio-interacionista, embasada na
Base Nacional Comum Curricular (BNCC), na Constituicdo e na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo (LDB - Lei n°® 9394/96), integrando aspectos positivos de diversos métodos

educacionais.

2.2.1 Transicdo entre casa-creche, pré-escola, ensino fundamental e educacdo em
tempo integral

As transicdes entre casa, creche, pré-escola e ensino fundamental representam
momentos-chave na trajetoria das criancas, demandando acolhimento e planejamento
cuidadoso para assegurar adaptacdo e continuidade. A entrada na creche é a primeira
experiéncia fora do ambiente familiar, exigindo que a instituicdo construa uma relacéo de
cooperacao com a familia, conhecendo a histdria de cada crianca para um atendimento

personalizado.

Na educacao infantil, a oferta de educacdo em tempo integral, especialmente para
turmas como o Maternal Ill, desempenha um papel essencial no desenvolvimento integral
das criancgas. O Plano Nacional de Educacéo (PNE) 2014-2024 refor¢a essa importancia ao

propor a ampliacdo do tempo de permanéncia na escola. Esse modelo educativo transcende



o cuidado bésico, oferecendo uma abordagem integrada que promove aprendizado,
socializagéo e desenvolvimento de habilidades fundamentais para a infancia.

Para as criangas do Maternal Ill, a educagdo em tempo integral cria um ambiente
enriquecedor, onde atividades pedagdgicas, ludicas e de convivéncia sdo planejadas de
forma intencional. Essas experiéncias estimulam o desenvolvimento cognitivo, emocional,
motor e social, construindo uma base sélida para as préximas etapas escolares. O PNE
reconhece que a educacgédo em tempo integral contribui para a reducdo de desigualdades,
apoia as familias e, principalmente, favorece o desenvolvimento integral das criancas,

preparando-as para a vida em sociedade.

Na transicdo para a pré-escola, o acolhimento continua sendo fundamental,
especialmente quando ha mudancas no espaco fisico ou para aquelas criancas que estédo
entrando no ambiente escolar pela primeira vez. Ao ingressar no ensino fundamental, é
crucial garantir a continuidade no processo de aprendizagem, conforme as diretrizes da
BNCC. O equilibrio entre as novas exigéncias e a preservacao dos avancos da educacao
infantil permite que as criancas progridam em sua trajetoria educacional sem perder de vista

sua individualidade e capacidade de aprendizado.
3. JUSTIFICATIVA

A Educacéo Infantil € uma etapa fundamental para o desenvolvimento integral das
criangas, constituindo a base para a construcdo de habilidades essenciais que as
acompanharao por toda a vida. No Centro de Educacao Infantil Jesus Menino, entende-se a
educacdo como um processo continuo de construcdo e reconstrucdo, que responde as
necessidades especificas do contexto historico e cultural em que a crianga esta inserida. A
escola assume, assim, o papel de um espaco de exceléncia onde o conhecimento é
socializado, as experiéncias sdo compartilhadas, e o desejo de aprender é transformado em

uma vivéncia prazerosa e enriquecedora.

Mais do que um local de transmissdo de conhecimento, a escola € um ambiente de
interagc@o e de construcéo coletiva, onde as criangcas aprendem a explorar o mundo e a si
mesmas. Através da Abordagem Pedagdgica Sociointeracionista de Vygotsky, o Centro de
Educacao Infantil Jesus Menino valoriza o potencial de cada crianca para aprender e
desenvolver-se, considerando que esse processo ocorre por meio das relagdes sociais e das

interagcBes diarias. O professor, nesse contexto, age como um mediador, conectando as



criangas ao conhecimento acumulado pela humanidade e estimulando-as a construir novas

aprendizagens com base em suas descobertas, curiosidade e experiéncias pessoais.

Essa mediagéo, no entanto, vai muito além da simples transmissdo de conteddos: o
professor cria um ambiente de estimulo constante ao pensamento critico, a curiosidade, a
exploracédo e a comunicacao, incentivando a leitura, a escrita e a capacidade investigativa.
Nesse espaco, as criancas sao encorajadas a se tornarem protagonistas de seu proprio
processo de aprendizagem, exercitando a autonomia e a criatividade desde cedo.

Além disso, o Centro de Educacédo Infantil Jesus Menino valoriza uma educacédo
democratica, que promove o desenvolvimento de cidadéos responsaveis e comprometidos.
Esse enfoque € essencial para a convivéncia harmoniosa e para a preparacao das criancas
para os desafios ndo apenas académicos, mas também para os relacionamentos e a vida
em comunidade. Com essa perspectiva, a escola se torna um espac¢o de acolhimento e
inclusdo, que reconhece e valoriza a individualidade de cada crianca, permitindo que cada

uma se sinta segura, respeitada e motivada a participar ativamente.

Em sintese, o Centro de Educacédo Infantil Jesus Menino se compromete a ser um
agente transformador, que proporciona um ambiente de aprendizado colaborativo e
significativo, orientado para a formacédo de cidadédos criticos, conscientes e preparados para

construir um futuro mais justo e igualitario.
4. OBJETIVO GERAL

Este Plano de gestdo escolar tem como objetivo delinear as estratégias e acbes a
serem implementadas para o desenvolvimento da escola nos proximos 02 anos, 2025/2026.
Através de uma andlise cuidadosa do contexto atual, buscamos compreender as
necessidades e potencialidades da nossa escola de Educacédo Infantil — Jesus Menino.
Trabalhamos com transparéncia e autonomia em todas as areas da gestdo escolar,
valorizando tanto os profissionais quanto as criancas, em parceria com as familias.
Priorizamos o respeito as diferencas, promovendo um ambiente inclusivo e acolhedor. Nosso

objetivo é garantir o desenvolvimento integral das criangas, alcancando resultados

significativos e continuamente aprimorando a qualidade do ensino oferecido.

4.1 Objetivos e Metas
A elaboracédo de politicas que promovam a inclusdo e a melhoria é fundamental para

garantir a participagéo ativa de todos na comunidade escolar. Definir objetivos claros e metas



especificas é essencial para guiar nossas ac¢des e alcancar resultados positivos. Aqui estao
0S objetivos com uma abordagem mais apropriada para o contexto da educacéao infantil,

focando no desenvolvimento integral de criancas de 3 a 5 anos:

e Promover a colaboracdo entre familia e escola: Realizar encontros regulares
com pais, cuidadores, professores e membros da comunidade, abordando de
forma acessivel os desafios e ideias para o aprimoramento do ambiente

escolar.

e Fortalecer o vinculo com a comunidade escolar: Formar conselhos com
representantes da comunidade escolar, como Associacdo de Pais e
Professores (APP) e Clube de Maes, promovendo participacdo ativa nas

decisfes que impactam o cotidiano das criancgas.

e Transparéncia e envolvimento: Facilitar a compreenséo e acompanhamento do
uso dos recursos da escola, incentivando a comunidade a participar e entender

a importancia de um bom gerenciamento financeiro.

e Capacitacao continua dos educadores: Oferecer formacao especializada para
professores e gestores em praticas inovadoras que estimulem o

desenvolvimento integral e respeitem as particularidades de cada faixa etaria.

e Encontros pedagogicos reflexivos: Criar momentos regulares para que
educadores compartilhem praticas, reflitam sobre o curriculo e discutam
maneiras de aprimorar o aprendizado através de atividades ludicas e

sensoriais.

e Valorizacdo dos profissionais: Celebrar as conquistas e avancos dos

professores e gestores, promovendo um ambiente acolhedor e incentivador.

e Projetos interdisciplinares: Implementar atividades que integrem diferentes
areas do conhecimento de forma pratica e concreta, permitindo as criancas

explorarem e aplicarem o que aprendem em situacdes reais.

e Incentivo a curiosidade e exploracdo: Organizar atividades que estimulem a
investigacdo e o aprendizado através da experiéncia direta, como passeios

educativos e projetos de exploracao.



Construcéo de valores sociais: Incluir atividades que desenvolvam noc¢des de
ética e cidadania, ajudando as criancas a entenderem e praticarem valores

importantes para a vida em sociedade.

Participacao ativa dos pais: Desenvolver estratégias para que 0s pais se sintam
parte do processo educativo, incluindo orientacbes sobre como apoiar o

desenvolvimento dos filhos em casa.

Curriculo contextualizado e significativo: Adaptar as atividades e contetdos as
necessidades e a realidade local, garantindo que a aprendizagem seja

relevante e envolvente para as criancas.

Avaliacdo colaborativa: Criar um sistema de avaliagdo centrado no
desenvolvimento integral da crianca, envolvendo também a perspectiva dos

pais e educadores.

Inclusdo e acessibilidade: Assegurar que todas as criancas tenham acesso a
um ambiente de aprendizado acolhedor, inclusivo e adaptado as suas

necessidades.

Desenvolvimento fisico e social: Oferecer atividades que promovam a
integracdo e o crescimento saudavel, como jogos colaborativos, atividades de

artes e vivéncias culturais.

Educacdo ambiental: Integrar a conscientizacdo ambiental desde cedo, com
projetos como reciclagem, hortas escolares e atividades que incentivem a

preservacao do meio ambiente.

Colaboracgbes enriquecedoras: Criar parcerias com instituicbes que possam
agregar conhecimento e experiéncias aos projetos da escola, promovendo o

desenvolvimento da comunidade.

Monitoramento e impacto: Definir indicadores de sucesso e acompanhar
regularmente a implementacdo das acdes, avaliando o impacto no

desenvolvimento das criancas.



e Comunicacao efetiva: Estabelecer canais de comunicacdo continua com a
comunidade escolar, usando redes sociais e grupos para manter todos

informados sobre atividades e progressos.

e Abertura ao feedback: Criar mecanismos para ouvir sugestdes e preocupacdes
da comunidade, ajustando as praticas para melhor atender as necessidades

das criancas e suas familias.

Esses objetivos visam apoiar um ambiente de aprendizado integrado e colaborativo,
gue respeite o desenvolvimento natural das criancas e envolva ativamente a comunidade

escolar.

Essas agOes visam construir um ambiente educacional colaborativo e participativo,
onde todos os membros da comunidade escolar se sintam valorizados e responsaveis pelo
aprendizado. Com a implementacéo dessas praticas, sera possivel promover ndo apenas o
desenvolvimento académico, mas também a formacéao de cidadaos criticos e comprometidos

com a sociedade.
5. OBJETIVOS ESPECIFICOS POR DIMENSOES
5.1 Dimenséao Administrativa.

A gestdo administrativa tem como principal objetivo assegurar a manutencdo do
espaco fisico e do patrimdnio da escola, utilizando os recursos disponiveis da maneira mais
eficiente possivel. O sucesso educacional e a sustentabilidade da instituicdo estéo
intimamente ligados a sua gestdo. A administracao escolar é responsavel por garantir que
todas as operacgbes funcionem corretamente, sempre focando no processo de ensino-
aprendizagem e assegurando a qualidade da educacéo por meio da otimizacao dos fluxos e

tarefas.

Para alcancar melhores resultados no desenvolvimento dos estudantes e garantir o
sucesso da escola, é crucial que a gestao administrativa seja bem estruturada. No entanto,
administrar € uma tarefa complexa, com diversas vertentes e formas de atuacdo que sao
fundamentais para o alcance dos objetivos. Em sua esséncia, administrar significa agir, ou

seja, tomar decisfes e realizar acdes que levem aos resultados desejados.

Para alcancar a exceléncia no ensino e nas praticas pedagogicas, é necessario que

cada aspecto da gestdo escolar tenha suas responsabilidades claramente definidas. A



otimizacao dos recursos e a integracao de todos os setores da escola sao essenciais. Os

principios para uma gestao eficaz incluem:
- Cumprir as leis e diretrizes de ensino.
- Levantar os materiais necessarios para aquisi¢ao.
- Inserir tecnologias que otimizem os processos administrativos.
- Garantir o uso adequado dos recursos disponiveis.
- Cuidar da manutencao dos bens patrimoniais da instituicao.
- Estar atento as necessidades de profissionais, pais e estudantes.

Além disso, a administracdo é responsavel por monitorar a utilizacdo dos recursos
financeiros e fisicos, cuidar da infraestrutura da escola e colaborar na definicdo de
estratégias que promovam 0 acesso e 0 sucesso dos estudantes. A gestao escolar também
deve focar na gestdo de pessoas, oferecendo ferramentas que auxiliem na melhoria dos

processos educativos e no desenvolvimento da comunidade escolar.

O Centro de Educacéao Infantil Jesus Menino conta com um corpo docente altamente
gualificado, onde todos os professores efetivos possuem pds-graduacéao, e alguns possuem
duas graduacdes e duas pos-graduacdes. Os professores temporarios também tém
graduacdo e pos-graduacao. A escola conta com 0 apoio de uma nutricionista, psicéloga e
fonoaudidloga da Secretaria Municipal de Educacédo, que atendem criancas que necessitam

de acompanhamento especializado, apds encaminhamento dos professores.

A infraestrutura da escola é bem equipada, com quase todas as salas dotadas de
televisores de tela plana e acesso a internet via Wi-Fi. Em 2020, foi implementado o Sistema
Betha, um software de gestéo publica que facilita o trabalho dos docentes e a administracao
escolar. O contato entre a escola e as familias é constante, com envolvimento dos pais em

reunides e eventos, além de atendimentos individuais quando necessario.

O CEIl Jesus Menino, atende criangas matriculadas na modalidade Educacéo Infantil
Maternal lll, Pré | e Pré Il, na faixa etaria de 3 a 5 anos, com uma proposta curricular baseada
na Base Nacional Comum Curricular (BNCC). O curriculo busca desenvolver experiéncias

praticas e concretas, adaptando-se as necessidades de cada crianca e promovendo seu



interesse e curiosidade. Nao sdo mais utilizados projetos Unicos, pois acredita-se que a
atencao deve ser voltada para as individualidades e interesses das criangas.

O sistema de avaliacdo da escola, alinhado com o Conselho Municipal de Educacéo,
considera o rendimento escolar como um reflexo do processo educacional. A avaliacédo é
vista como uma ferramenta diagnostica e emancipadora, permitindo que os educadores
reavaliem e reorganizem as estratégias de ensino conforme as necessidades dos

estudantes.

A interagdo com as familias ocorre atraveés de visitas domiciliares, assembleias,
palestras, entrega de avaliagdes e eventos como o Dia da Familia. Para aprimorar a gestao,
tanto o corpo administrativo quanto os professores participam de cursos e palestras,

promovendo um diagndstico continuo das acdes e resultados da escola.

A escola segue o calendario escolar estipulado pela Secretaria Municipal de
Educacdo, com no minimo 800 horas de atividades distribuidas em 200 dias letivos,
conforme a legislagao nacional. As aulas ocorrem de segunda a sexta-feira, com o turno
matutino das 07h15 as 11h15 e o vespertino das 13h05 as 17h05. As matriculas séo
realizadas através de um link disponibilizado pela Secretaria, com 0s pais entregando a
documentacdo necessaria apdés a pré-matricula. Para os estudantes ja matriculados, a

rematricula é feita online, também através do link da secretaria.
5.2 Dimensdao Pedagogica

O papel da escola publica é assegurar que todos tenham acesso a educacgéo e ao
conhecimento, conforme determinado pela Constituicdo, que define a educacdo como um
direito de todos e um dever do Estado e da familia. Sem a existéncia da escola publica,
apenas uma minoria teria esse acesso, 0 que destaca sua importancia na promocao da
participacdo democratica, na reducéo das desigualdades, na formacao de sujeitos criticos e

na preservacao dos valores sociais.

Incentivar o aprendizado continuo e autbnomo significa motivar os estudantes a se
tornarem protagonistas de seu proprio processo de conhecimento, buscando informacgdes
de maneira ativa e desenvolvendo, ao longo do caminho, curiosidade, pensamento critico e
autonomia. Além disso, a escola tem o papel de preparar os estudantes para a convivéncia
social e cidada, promovendo valores essenciais como respeito, empatia e cooperacao, que

sédo fundamentais para a harmonia e para a contribuicdo positiva em sociedade.



Fortalecer o vinculo entre a escola e a familia é outra agdo essencial para a formacao
integral dos estudantes. Ao incentivar uma relacdo proxima e colaborativa, é possivel
construir uma rede de apoio onde o didlogo e a cooperacdo sdo pilares para o
desenvolvimento dos estudantes. Paralelamente, reconhecer e valorizar os profissionais da
educacdo também é fundamental. A valorizac¢édo do trabalho de professores e colaboradores
e 0 incentivo ao seu desenvolvimento profissional continuo reforcam o engajamento e a

motivacdo desses profissionais no ambiente escolar.

A integracao e o sentimento de pertencimento da comunidade escolar sdo promovidos
ao envolver todos os membros — estudantes, pais, professores e equipe administrativa —
em atividades e projetos colaborativos. Esse espirito de unidade fortalece a cooperacao e
cria um ambiente inclusivo e acolhedor. Um espaco seguro e receptivo para todos incentiva
a participacao, acolhe e valoriza as individualidades, fazendo com que cada pessoa sinta-se

respeitada e parte do grupo.

No CEI Jesus Menino, a educacéo é vista como uma construcao coletiva continua,
alicercada em principios de convivéncia, solidariedade, justica, respeito e valorizacdo da
diversidade. A escola assume sua funcéo social de formar cidadaos criticos e conscientes,
oferecendo ensino de qualidade a todos, incluindo aqueles com necessidades educacionais

especiais.

A escola também busca proporcionar uma formacéao integral, oferecendo uma base
sélida para a trajetoria escolar e pessoal das criancas. Promove o desenvolvimento do
pensamento critico e reflexivo, além de assegurar o cumprimento dos principios
constitucionais do ensino infantil. Nesse contexto, o CEIl Jesus Menino se propde a ser um
espaco onde a crianca pode se desenvolver plenamente por meio do brincar, da interagéo e

do afeto, valorizando suas expressfes e multiplas dimensées humanas.

Além disso, a escola atua de forma proativa na conscientizacdo e prevencao de
praticas de bullying, envolvendo toda a comunidade escolar. Adota uma metodologia
cooperativa e participativa, que contribui para a construcao da autonomia moral e intelectual

de todos os envolvidos no processo educativo.

A escola, assim, é um espaco privilegiado para a construcdo de conhecimentos, onde
0s estudantes, em constante interacdo com professores e colegas, podem confrontar os

saberes que trazem de seu meio sociocultural com novos conhecimentos, construindo sua



visdo de mundo e seus valores. Esse movimento dialdgico permite que tanto estudantes

guanto professores estejam permanentemente aprendendo e ensinando uns aos outros.

A prética de planejar acdes e estratégias de forma colaborativa, por meio de reunifes
periodicas para avaliacdo e desenvolvimento de novas iniciativas, estabelece uma gestéao
participativa. Esse planejamento orientado por objetivos comuns reforca o compromisso
coletivo com a qualidade do ambiente educativo, alinhando o trabalho de todos os envolvidos

na busca de um projeto educacional sdlido e inclusivo.

Por fim, o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola se orienta por diretrizes como
a BNCC, as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Infantil, as Diretrizes Curriculares
da Educacao Infantil da AMEOSC e o Curriculo Base do Territério Catarinense, além de
outros documentos que complementam o posicionamento tedrico-metodolégico da

instituicao.

Para implementar essas diretrizes de forma cada vez mais abrangente e profunda,
em consonancia com a Base Curricular da Rede Municipal de Ensino de Sao Joéo do Oeste,

a escola projeta a intensificacdo dos cursos e atividades oferecidos atualmente.
5.3 Dimenséao Organizacional e Financeira.

Uma instituicdo de ensino tem como missao principal promover o conhecimento, mas
depende de recursos para seu funcionamento e crescimento. Investimentos em educacéo
nao devem ser vistos como gastos, mas como essenciais para o desenvolvimento das
futuras geracdes. Nesse contexto, o gestor escolar e sua equipe tém um papel estratégico,
buscando fontes de financiamento além do setor publico. Através de uma gestao
democrética, essas iniciativas visam melhorar a qualidade pedagdgica, garantindo uma

educacédo inovadora, integral e de exceléncia.

A gestdo financeira da escola deve ser conduzida com o apoio dos conselhos
escolares, envolvendo todos os segmentos da comunidade. Uma administracéo financeira
eficaz é crucial para evitar problemas orcamentarios, permitindo que a escola atenda as suas
diversas demandas sem comprometer a qualidade pedagdgica, que é o foco central da

instituicado.

Com essa viséo, o CEIl Jesus Menino busca constantemente novas formas de captar

recursos, assegurando tanto seu funcionamento quanto a manutencdo da qualidade do



ensino. A escola € mantida principalmente com recursos do Governo Municipal, que cobre
despesas como salarios dos funciondrios, contas de &gua, luz, telefone, internet,
alimentacdao, transporte dos estudantes, materiais de limpeza, higiene e expediente, além da

manutencao do prédio e materiais pedagogicos.

Os materiais de expediente e limpeza séo requisitados online pelo Sistema Betha e
fornecidos apos licitagdo conduzida pela Prefeitura Municipal de S&o Jodo do Oeste. J& os
itens alimentares sé@o solicitados pela merendeira com base no cardpio elaborado pela
nutricionista da Secretaria Municipal de Educacéo. A aquisicdo desses alimentos também é

feita via processo licitatorio, e a empresa vencedora se responsabiliza pela entrega.

Necessidades de maior valor sdo analisadas pela Secretaria Municipal de Educacéo,
gue encaminha os pedidos ao setor de compras para licitacdo. A escola também recebe
recursos financeiros do FNDE, por meio de programas como o PDDE, Educacgéo Conectada
PDDE Emergencial e Cantinho da Leitura, que visam melhorar a infraestrutura fisica e

pedagdgica, contribuindo para a qualidade do ensino.

Outro importante meio de captacéo de recursos € o Clube de Méaes e/ou APP, que
organiza acdes como rifas, venda de pizzas e/ou outras acdes para agariar fundos. Essas
iniciativas, junto as contribuicdes espontaneas das familias, sdo fundamentais para o bem-
estar das criancas no CEIl Jesus Menino. Embora os recursos arrecadados sejam valiosos,
eles ndo sao suficientes para cobrir todas as necessidades da escola. A prestacao de contas
dessas contribuicfes é feita anualmente, na Assembleia de Pais e Professores, geralmente

em fevereiro.

A escola, sendo publica e mantida pela Prefeitura Municipal de S&o Joao do Oeste
através da Secretaria Municipal de Educacdo, também conta com o apoio continuo das
familias, que contribuem com a Clube de Méaes e/ou APP (Associacdo de Pais e
Professores). Mesmo com a contribuigdo sendo voluntéria, o nUmero de adesdes é elevado,
0 que possibilita acdes e melhorias diretas aos estudantes. Além disso, a escola se beneficia
de programas governamentais, como o PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola) do
Governo Federal, e dos recursos proprios provenientes das arrecadacfes internas
APP/Clube de Mées, que ajudam a aprimorar a estrutura pedagdgica, fisica e tecnoldgica da

instituicao.



5.4 Dimensao Socioecondbmica

Para o Centro de Educacéao Infantil Jesus Menino, que atende criangcas do Maternal
lll e da Pré-Escola, a valorizagédo da diversidade fisica, social, étnico-racial e de género é um
compromisso fundamental, buscando promover valores éticos e morais na formacéo infantil.
Nessa perspectiva, a compreensao da dimenséo socioecondmica da comunidade escolar é
essencial, pois influencia diretamente as estratégias pedagdgicas, a distribuicdo de recursos

e as formas de interacdo e engajamento com os estudantes e suas familias.

Conhecer a realidade socioecondmica permite que o CEIl Jesus Menino adapte sua
infraestrutura e recursos de acordo com as necessidades concretas da comunidade, bem
como favorece a busca por parcerias para prover materiais e servicos essenciais. Esses
esforcos incluem iniciativas que visam suprir caréncias importantes para o aprendizado e
bem-estar infantil, como alimentagcdo escolar, transporte e acesso a tecnologias de apoio.
Em muitos casos, o contexto das familias pode demandar ac¢des adicionais, como a oferta

de apoio psicologico e social, reforcando o vinculo escola-comunidade.

A abordagem pedagdgica € ajustada para refletir o perfil das criancas e suas familias,
valorizando atividades que respeitem as particularidades locais e promovam um
envolvimento significativo dos estudantes. Em contextos rurais, por exemplo, a escola pode
integrar elementos do cotidiano das familias nas atividades escolares, tornando o
aprendizado mais pratico e relevante, de forma que os conteudos didaticos reflitam as
experiéncias culturais e a realidade das criancas. Dessa maneira, o CEl Jesus Menino
promove uma gestdo escolar inclusiva e estratégica, que utiliza os planos e projetos como
instrumentos para garantir o desenvolvimento integral das criangas, oferecendo um ambiente

de acolhimento e valorizacéo.

Entender as especificidades socioecondmicas das familias também possibilita a
criagdo de praticas inclusivas que incentivem a participacdo dos pais e responsaveis na vida
escolar. A comunicacgdo, por exemplo, € adaptada conforme a realidade de cada familia,
considerando fatores como renda, escolaridade e disponibilidade de tempo dos
responsaveis. Com essas agodes, o CEl Jesus Menino fortalece o vinculo com a comunidade,
promovendo uma educacéo infantil de qualidade que apoia o crescimento pessoal, social e
educacional de cada crianga, respeitando suas singularidades e as condi¢cdes de suas

familias.



6 - PROCESSOS E

PRATICAS DA GESTAO ESCOLAR - DIAGNOSTICO X

PROPOSTA
ACOES AVALIACAO
DIMENSOE | PRIORIDADES | CAUSAS DE X CRONOGR DaS
INTERVENCAO AMA ESTRATEGI
AS
Promover uma | Participa¢ | Assembleias com | Durante o | Comunidade
A gestdo escolar | &o da | toda a comunidade | ano letivo escolar
democrética e | comunida | escolar;
D de qualidade, | de escolar Reunies/comunidad
M envolvg(;\dotl) a e escolar/Conselho
| ggrg;gésa € ngz escolar/Clube de
Méaes e/ou APP-
N ?SCOla’ com Associacédo de Pais e
| énfase e anélise professores
do contexto
S escolar. Repasse de
informacgdes em
T grupos de redes
R sociais;
A Manter Constant Revisar o PPP em No inicio de Anualmente,
T atualizado es cada inicio de ano cada ano de forma
Projeto Politico alteracbe letivo com os letivo com participativa
| Pedagdégico - s nas professores e toda a emreunido de
vV PPP, legislacbe comunidade escolar, equipe e no avaliacédo
adequando-o as s vigentes e no decorrer do ano decorrer do com o]
A legislacdes e nas sempre que for ano caso Conselho
vigentes e acoes necessario, vindo a houver Escolar e a
projetos escolares discutir e definir os necessidade Clube de
escolares projetos a serem Maes e ou
desenvolvidos, APP
acrescentando-os ao
documento
Promover Parceria: | Assembleias, Durante o | Comunidade
reunides, familia e Reunies, encontros | 21° letivo escolar,
enlcontros e | escola e palestras com pais Secretaria de
g:igstras corre1 e funcionarios; Educacao

funcionarios, a
fim de ampliar
conhecimento,
discutir sobre
dificuldades e
metas para a
unidade escolar

Conselho Escolar;

Clube de Maes e/ou
APP,

Estabelecer
parcerias
entidades;

com

Autoavaliagcao da
equipe, profissionais




da educacéo.

Oportunizar e | Valoriza¢ | -Formacéo Durante o | Equipe
incentivar 0| ao dos | Continuada (Sempre | ano letivo diretiva,
acesso a | profission | que possivel, Secretaria de
formacéao ais da | especifica em sua ~
: ~ . ~ Educagéo
continuada para | educacéo | area de atuacéo);
Fgggissores € -Estimular momentos
rofissionais de pesquisa,
IOue atuam nesta experimentos,
i%stitui %0 debates e reflexdo da
¢a0. pratica pedagogica
em uma perspectiva
critico reflexiva;
Falta de profissionais
suprir a demanda;
Envolver 0S
profissionais em
debates sobre
mudancas
relacionadas a
carreira profissional
(decretos, leis...);
Valorizar todos os
profissionais da
escola incentivando a
boa convivéncia no
ambiente escolar.
Incentivar 0 | Melhorias | Realizar campanhas | Durante  a | Equipe
cuidado com o ggtrutura de conscientizagao gestao gestora,
A g ~ Professores/p
patriménio fisica. da conservacdo do rofissionais
publico, visando espacgo publico, para da educagéo
melhorias  na que este seja um Comunidade
L. . escolar
estrutura fisica ambiente acolhedor e
escolar. possa garantir o

conforto necessario

ao aprendizado;

Buscar recursos para
melhoria da estrutura
fisica junto a

administracao




municipal,

- O O® » U M T

> 0

Promover uma | Unido do | -Organizar Durante  a | Equipe
formacéo grupo momentos de | gestdo diretiva,;
huma'nlzada escqlgr e | conversa sobrg .o democratica Professores/p
através da | participag | processo educativo; fissionais
convivéncia no | do das | -Oportunizar o] (rjo ~ .
: . . a educacéo;

ambiente familias engajamento da
escolar, fazendo familia nas préaticas Comunidade
deste ambiente pedagogicas; escolar;
um espaco de -Manter e  criar
aprendizado eventos  propondo
matuo e um que as familias
convite ao frequentem a escola,
conhecimento, propiciando
buscando momentos de
alternativas para desconcentragéo e
envolver cada lazer na escola,
vez mais as ( Noite da Familia,
familias no homenagem ao dia
processo ensino das mées e ao dia
aprendizagem. dos pais....),

-Promover a

integracao de

estudantes e equipe

escolar em

festividades internas

respeitando as

individualidades(data

S especiais),

-Valorizar as praticas

pedagdgicas e o

incentivo a

alimentacao

saudavel;

-Fazer o registro a

partir de fotos e

videos, divulgar nos

meios de

comunicacao

utilizados pela

escola;
Educacéo Qualidad | -Favorecer um | Durante  a | Profissionais
infantil de | e de | ambiente gestao da educacao,
gualidade, ensino aconchegante, democratica | comunidade
vivéncias e seguro e acolhedor escolar

experiéncias

para 0s estudantes e

Secretaria de




importantes funcionarios; Educagéo
para 0 -Organizar
desenvolviment momentos de
o integral do formacéao e
aluno, discusséo com toda a

equipe da escola

visando uma

metodologia

inovadora e

din&mica,

-Enriquecimento da

proposta pedagogica

da escola;

-Viabilizar a proposta

de projetos que

sigam as orientacdes

do Proposta

Pedagogica de Séao

Jodo do Oeste a

BNCC e demais

documentos legais

gque norteiam a

educacao infantil;

Propiciar momentos

de interacdo entre a

familia e estudantes,
Definir - -Reunido pedagogica | Em  datas | Equipe
preposicdes e | Dificuldad | interna mensal; pré definidas | escolar
pllanejar acoes | e .de _Planejamento no
visando a | aprendiza - cronograma

: coletivo;
qualidade da | gem; de
educacéo, F -Reunidao de pais | planejament
. -Falta de - .

através da | ;iites coletivas e por turma; | o escolar
aprendizagem e _Conselho de classe | @hual, bem
aproveitamento — Avaliacio; como,
escolar dos ) sempre que
estudantes. -Entrega de portfdlio; | pouver

-Conversas de
acompanhamento

pedagdgico; familia e
escola buscando
caminhos e ajustes
relacionados a
dificuldade de

aprendizagem
(encaminhamentos
para especialistas);

-Diélogo, orientagdes
sobre a importancia

necessidade
ou situacdes
especificas
abordadas
pela escola
ou familias




da rotina e dos limites
para o}
desenvolvimento do
aluno;

-Palestras;
-Formatura;
Incentivar e | Praticas -Buscar parceria com | Durante  a | Equipe
fortalecer a pedagogi outros ~ setores e | gestdao dlretllva. .
cas entidades que | democrética | Profissionais
busca pelo possam contribuir da educagao,
conhecimento, com praticas comunidade
interessantes e escolar
despertando a estimulantes na
curiosidade e a vivencia dos
estudantes;
criatividade em enriquecendo 0
todos oS processo ensino-
aprendizagem
envolvidos com (palestras, passeios,
0 processo de espacos
diferenciados...)
ensino :
-uso da tecnologia
aprendizagem. como fonte de
pesquisa € recurso
dindmico na rotina
escolar.
Articular a | Espaco Atender a demanda | Durante  a | Equipe
funcéo social da fisico de matriculas | gestéo - diretiva,
adequado | mantendo a | democratica S taria d
escola as gualidade de Ensino; ecretana de
’ Educacao
demandas da Buscal cemaes
comunidade. Jeduca %0 o 0 Publica
a6 ~ Municipal
administragao;
Ampliar e adequar
espagco fisico para
atender a demanda,;
Visar melhorias em
relacdo aos horarios
de entrada e saida
dos estudantes.
Promover uma | Qualidad | Realizar reunibes de | Durante  a | Equipe
formacéo e no | pais; gestao B diretiva,
processo democrética

Envolver Clube de

Profissionais




humanizada e | educativo | mdes e/ou APP e da educacéo;
de qualidade Conselho Escolar; Comunidade

Proporcionar escolar

momentos de

integragao com todos

0S

estudantes(gincana,

canto coletivo, teatro,

passeios...);
Incentivar 0 | BNCC - | Incentivar a pesquisa | Durante  a | Equipe
estudo de | Base e estudo a fim de | gestdo diretiva
;jocqmentos Nacional amp;}llar. | democratica Profissionais
egais que Com_urr; conhecimento; da educacio
nc(:jrtelarrj a -CUITICU ar Planejar e elaborar
Efucqlc;ao ' projetos que visem
Infanti Curriculo | qualidade nos

Base resultados do
Municipal; | processo ensino

aprendizagem

focados na BNCC —

Base Nacional

Comum Curricular;

Curriculo Base

Municipal;
Promover o | Criar um | Reconhecer e | Durante  a | Equipe
respeito matuo, | ambiente | valorizar as | Gestéao diretiva,
valorizando as | mais diferentes  origens, | Democratica | professores e
diferencas e | inclusivo, | culturas, costumes e equipe
contribuindo colaborati | crencas dos multiprofissio
para a formacao | vo e | estudantes e da nal
de cidadaos | transform | comunidade escolar.
criticos € | ador. Garantir a incluséao
humamzados._ de alunos com
Em  parceria deficiéncia,
com a equipe dificuldades de
pedagogica, aprendizagem ou
des_envolver_ € necessidades
apoiar projetos especificas,
que  abordem promovendo
temas , adaptacbes e apoio
transversais e adequados.
do cotidiano,
como salide e Promover o bem-
meio ambiente, estar emocional dos
favorecendo a estudantes,

construcdo de
um ambiente
escolar seguro,

desenvolvendo
empatia, inteligéncia
emocional e praticas




acolhedor e
inclusivo.

de escuta ativa.

Trabalhar temas
como  preservacao
ambiental, consumo
consciente e
responsabilidade
ecoldgica.

Incentivar a reflexado
sobre direitos e
deveres, ética, justica
e participagao social.

Saude e qualidade
de vida

Incluir discussodes
sobre habitos
saudaveis,

prevencao de

doencas e bem-estar
fisico.

Ensinar estratégias
de mediacdo e
didlogo para lidar
com conflitos no
ambiente escolar e
fora dele.

Estimular o debate
saudavel e o respeito
as ideias e opinides
diferentes,
promovendo a
construcdo de um
pensamento critico.

Assegurar que o
Conselho de
Classe
disponibilize
dados e
informagdes
relevantes  ao
processo
pedagogico, de
forma a
contribuir de
maneira
significativa

para o cotidiano

Avaliacéo
do
processo
de
aprendiza
gem do
estudante

Articular, organizar e
garantir um conselho

de classe que
envolva a maior
quantidade de
profissionais que
atuam com oS

estudantes, para que
a avaliacdo do seu
desenvolvimento
seja 0 mais acertivo
possivel

Semestralm
ente

Direcao,
Professores e
equipe
miltiprofission
al




escolar.

Garantir a | PPP- Promover pesquisas | Durante  a | Comunidade
atualizacdo do | Plano e reunibes para | gestdo escolar
Projeto Politico | Politico discussdo sobre o | democratica
Pedagdgico da | Pedagogi | tema, avaliar e definir
Unidade em | co metas que visem
conjunto com a otimizar a relagéo de
comunidade ensino/aprendiza-
escolar. gem
ACOES AVALIAGAO
DIMENSOE | PRIORIDADES | CAUSAS DE ) CRONOGR DAS |
S INTERVENCAO AMA ESTRATEGI
AS
Aplicacdo  dos | Planejam | -Fazer o | Durante  a | Comunidade
E recursos do | ento/ levantamento  das | gestdo escolar
PDDE de forma | recursos | necessidades em | democratica
| eficiente, conjunto com a
N democréatica e comunidade escolar
A transparente -Realizar  reunido
com o conselho
N escolar e membros
C Clube de maes e/ou
APP, elencar as
E prioridades com
| registro em ata e
R prestacdo de contas
anualmente ou
sempre que o
recurso for
disponibilizado.
Captacéo de | Poucos - Realizar | Durante o | Equipe
recurso recursos | juntamente com o | periodo do | diretiva e
financeiro publicos | Clube de méaes/APP | plano de | Clube de
disponivei | a capatacdo de | gestao Maes/ APP
S para a | recursos. Por
realizagd | exemplo com venda
0 de | de acéo entre
atividades | amigos, venda de
internas(p | pizzas
equenas - gyscar parcerias
reformas com projetos sociais
e/og - para a alocacdo de
ggumgao reursos. Exemplo:

Forum,




material Cooperativias de
pedagogi | crédito
co) - Desenvolver
projetos a serem
encaminhados  as
instituicoes
parceiras
Reforma e | Acessibili- | Viabilizar junto a | Durante o | Admnistracao
melhorias da dade{e.sp Administragéo perlczdo de | Municipal
_ ago fisico L gestao Secretaria de
estrutura fisica Municipal  reforma Educacio
dos espacos
escolares
Aquisicao de | Falta de|-Moveis para as|Durante a | Administracdo
mobiliario  para /rgggls“iigic; salas de aula: ggs:)?;r Municipal
melhorar e suprir | trocas mesas(0,55x1,20), Secretaria de

necessidades da
unidade escolar

armarios, cadeiras e

mesinhas,

-A  aquisicdo de
bancos para
acomodar 0S
estudantes no

momento da espera
na saida da escola;
-Compra de armario
sob medida (guarda
pertences) para as
auxiliares de
servigos gerais;
-Compra de mobilia
para a sala dos
professores: mesa
retangular, cadeiras

estofadas  criando

Educacao




um espaco
aconchegante

Aquisicéo de | Reposi¢d | Compra de tatames | Durante Administracéo
tatames el|? € para as salas de gestao Municipal
teri glovagao la: teriai escolar Secretaria de
materias e aula; e materiais Educacio
L _ | materiais .
pedagogicos ex: pedagoicos para Clube de
castelos(MDF) atividades  ludicas Maes el/ou
APP
com os estudantes
Ampliagéo e -Ampliar e | Durante Administracéo
melhorias no Revitalizar a sala de ggsg?gr Municipal
laboratér q inf A Secretaria de
aboratorio e informéatica com Educacio
informatica novas maquinas
para uso exclusivo
dos estudantes;
Aquisicao de | Equipame | Aquisicdo de | Durante Administragéo
. ntos gestao Municipal
equipamentos tecnoléai- notebook para cada escolar
L 9 Secretaria de
tecnologicos; cos professor fazer uso

essenciais para
uma pratica
pedagogica

inovadora e de

qualidade

em sua pratica

pedagdgica diéria,

-Aquisicao de
multimidia para
teldao/movel ou

instalagcado fixa em
todas as salas de
aula;

Instalag&o de
roteador/controlador

para melhor

Educacao




aproveitamento da

internet;

Aquisicéo de | Inovacdo | Ampliar a oferta e | Progressiva- | Secretaria de
300S e disponibilidade  de mente/duran | Educagéo;
10g0s, aquisicao P te a gestao PDDE
brinquedos de novos  brinquedos | 2025/2026
ducati brinquedo las de aul Clube de
educativos el para as salas de aula Maes e/ou
materiais e para uso em APP
recreativos espacos coletivos;
Atender as | Manuten- | -Realizar  reparos | Continuame | Secretaria de
~ L nte durante | Educacao;
demandas em | cdo da | necessarios para a ~
a gestdo Equipe
relacéo a | estrutura | manutencéo da | democratica diretiva
manutencdo da | fisica da | estrutura fisica da Clube de
estrutura  fisica | escola; escola Maes  elou
. . . APP
da escola e zelar | -Equipar a | -Equipar a cozinha
pelo bom | cozinha com materiais que
funcionamento faltam;
da cozinha
Conduzir  com | Lideranca | Conduzir com | Durante  a | Equipe
compromisso, participa¢c | compromisso e | gestao diretiva
responsgt_)llldaNde ao respons_abllldade escolar Comunidade
e coparticipacéo proporcionando 0
. escolar
envolvimento da
comunidade escolar
S nas decisdes
O
C Aprimorar 0 | Inclusédo | -Proporcionar um | Durante  a | Equipe
| acolhimento, a | social atendimento de | gestao diretiva
0 harm_op_la e a qua!ldade com | 2025/2026 Secretaria de
sensibilizagdo no equidade e 5.
) . Educacéo;
E atendimento igualdade aos
C com equidade e estudantes;
iualdade  aos -Auxiliar as familias
o estudantes

€ Se necessario

realizar




N encaminhamentos
o) para setores de
apoio;
M
[
Incentivar a | Comprom | Manter ativo o | Durante a | Equipe
C todos para | etimento/ | Conselho Escolar e | gestdo diretiva
A participar Participac | a Clube de Maes | 2024/2026 Secretaria de
efetivamente das | 8o da | e/ou APP X .
e . Educacéo;
decisoes e | Comunid _
execucdes de | a-de Comunidade
projetos/acdes escolar escolar
gue visam a
melhoria do
trabalho da
unidade escolar
7.1 SERVIDORES E FUNCIONARIOS
FUNCAO QTE
DIRETOR 1
PROFESSOR 11
AEE 0
MERENDEIRA/ AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 3
AUXILIAR DE CRECHE 2
ESTAGIARIAS 2




7. ESPACO FISICO

DEPENDENCIAS EXISTENTES NA ESCOLA QTE ADEQUADO
Salas de aula 05 05
Diretoria 01 01
Secretaria 0 0
Sala de professores 01 01
Auditorio 01 01
Sala de jogos pedagogicos 01 01
Sala de recursos multifuncionais (AEE) 00 00
Sala de leitura 00 00
Cozinha 01 01
Depasito 01 01
Refeitdrio 01 01




Quadra coberta /areia 01 01

Parquinho aberto 01 01

7.2 MODALIDADES DE ENSINO/ MATRICULA 2024

NiVEIS E MODALIDADES DE Matutino Vespertino
=NSING N (T) N° (A) | N° (T) N° (A)
Educacéo infantil (Creche/ Pré- | Maternal I 28 Maternal IlI 17
escola) Pré | 20 | Prél 36
Pré Il 16 Pré Il 34

8. AVALIACAO E MONITORAMENTO DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR

Para avaliar o plano de gestdo do Centro de Educacédo Infantil Jesus Menino, sera
essencial estabelecer indicadores claros e especificos que sirvam como ferramentas de
acompanhamento e avaliacdo continua. Esses indicadores possibilitardo a equipe gestora
monitorar de forma objetiva se as metas e acdes estdo sendo atingidas, garantindo a eficacia
das propostas e o alinhamento com os objetivos da instituicdo voltados para a Educacéao

Infantil.

Os indicadores permitem uma analise quantificavel do progresso, essencial para
identificar as areas que demandam maior atencdo, mensurar 0 impacto das estratégias
implementadas e tomar decis6es fundamentadas para ajustes necessarios. Essa pratica
fortalece uma gestéo estratégica, focada em dados, permitindo a correcao rapida de falhas
e 0 aprimoramento das praticas, de maneira a promover melhorias continuas na qualidade

educacional oferecida as criancas.

Além do monitoramento, a avaliagdo periddica baseada nesses indicadores estimula
a participacao ativa de toda a comunidade escolar — incluindo professores, gestores, pais e
até mesmo as criangas, de acordo com seu nivel de desenvolvimento. Esse envolvimento

cria um ambiente de transparéncia e corresponsabilidade, fortalecendo o compromisso de



todos com os resultados e favorecendo uma cultura de colaboragdo. Assim, os indicadores
tornam-se um guia para o trabalho coletivo, ajudando a alinhar expectativas e acées com os

objetivos educacionais.

Esse processo de avaliacdo continua torna o planejamento do CEI Jesus Menino mais
flexivel e adaptavel a novos desafios, promovendo um ciclo de feedback constante e uma
gestédo escolar de qualidade. Em ultima andlise, essa abordagem contribui para a criacao de
um ambiente educacional que prioriza o desenvolvimento integral das criancas, com acoes
focadas na melhoria dos processos pedagdgicos e na satisfacdo da comunidade escolar,
garantindo uma educacao mais eficiente, acolhedora e enriquecedora para os estudantes da

Educacao Infantil.

Sao Joao do Oeste, 19 de novembro 2024
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Elizangela Salete Spironello
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